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[bookmark: _GoBack]Программа развития –  это нормативно-правовой документ, который определяет цели и задачи, стратегию и тактику позитивных изменений образовательного учреждения как целостной системы на определенный период времени, приоритетные направления его деятельности, механизм реализации и предполагаемый результат развития учреждения в указанный период

Предпосылки
· Учет экономической ситуации в городе, требующей интенсификации труда; сокращение бюджетных мест в вузах города, отток молодых специалистов в другие регионы
 
· Изменение роли института семьи в современном обществе
· Недостаточность финансирования учебно–воспитательного процесса в связи с дефицитом финансовых средств. Необходимость частичного самофинансирования
Ресурсы
· Кадровые ресурсы (в ДЮЦ работает два доктора наук, три кандидата наук, 38 педагогов имеют высшую категорию, двадцать первую категорию, награждены почетной грамотой Министерства образования – 14 человек, звания «Почетный работник образования» и «Отличник просвещения» - 7 человек, благодарность Министерства образования и науки – 5 человек.)
· Наличие в коллективе молодых специалистов, выпускников ДЮЦ, династий
· Опыт инновационной деятельности 
· Кадровые ресурсы (в ДЮЦ работает два доктора наук, три кандидата наук, 38 педагогов имеют высшую категорию, двадцать первую категорию, награждены почетной грамотой Министерства образования – 14 человек, звания «Почетный работник образования» и «Отличник просвещения» - 7 человек, благодарность Министерства образования и науки – 5 человек.)
· Наличие в коллективе молодых специалистов, выпускников ДЮЦ, династий
· Опыт инновационной деятельности 
Таким образом, развитие нашего учреждения мы видим в опоре на собственные ресурсы:

· в опоре на качественное  использование: кадрового потенциала, материально – технической базы,  программно-методического обеспечения, опыта инновационной деятельности;
· в опоре на традиции учреждения, творческие коллективы, в том числе образцовые, на систему воспитания и социализации учреждения, в том числе реализацию дополнительных общеразвивающих, сквозных и досуговых программ, краткосрочных проектов;
· в опоре на накопленный за весь период развития потенциал системы ДОД, сохранение базовых принципов организации ДОД, определяющих её потенциал: вариативность, свободу выбора, гибкость и мобильность программ.
     Т.е., «необходимо воспроизводство опыта прошлых поколений, адаптация взрослеющего поколения к современной ситуации и формирование работы с будущим».
Направления программы развития ДЮЦ
· Общее направление деятельности ДЮЦ на качество предоставляемых услуг, интеграцию дополнительного и общего образования, расширение вариативности и индивидуализацию системы дополнительного образования через реализацию системной работы по типу «распределённой модели» как в рамках учреждения, так и во взаимодействии с образовательными и другими организациями города и области.
Расширение спектра дополнительных общеразвивающих программ
· создание спектра программ художественной направленности по театральному искусству как синтезирующему виду творчества (напр., теневой, кукольный театр и др.);
· создание интегрированных программ социальной и художественной направленности по  созданию системы: занятий Арт-терапией (арт-педагогика и развитие креативности, игротерапия, сказкотерапия, музейная педагогика) и медитативными видами искусства; тренингов уверенности в себе, психологической устойчивости,  позитивных коммуникаций (по реализации концептуальной идеи: «система ДОД, как «социальный лифт» для детей с проблемами в личностном и межличностном развитии); активное применение проектных технологий;
Деятельность ДЮЦ по реализации дополнительных общеразвивающих программ,  в контексте введения ФГОС:
· - создание программ для реализации в 5-7 классах в  рамках введения ФГОС ООО, в том числе как краткосрочных, так и сквозных программ; модульных программ одной направленности по школам (напр., как «малые школы искусств»), досуговых программ в каникулярное время;
· - обновление содержания взаимодействия и форм интеграции ДЮЦ с образовательными организациями города в процессе внеурочной деятельности согласно требованиям ФГОС НОО и  ФГОС ООО;
· -создание экспертизы программ в условиях реализации ФГОС с учетом их эргономичности .
Построение модели сопровождения одарённых  детей

· создание  программы по поддержке одаренных детей в рамках реализации ФГОС, проведение  внутренних творческих  конкурсов;
· использование инновационных педагогических технологий в работе с одарёнными детьми;
· совершенствование результативности работы с одарёнными детьми, эффективности использования ресурсов, качества созданных условий; технологии разработки индивидуального образовательного маршрута.
Совершенствование методической работы педагога как системообразующей деятельности в управлении качеством дополнительного образования детей
· через работу по выполнению требований к профессиональному стандарту педагога ДОД, обеспечению непрерывного повышения квалификации педагогических кадров (в условиях перехода на эффективный контракт);
· создание оптимальных условий для развития профессиональных компетенций и повышения методической культуры педагогов, расширение спектра  дистанционных курсов ПК;
· применение технологий развития творческого потенциала педагогов с ориентацией на эффективность и качество обучения;технологий обобщения и распространения педагогического опыта творческих педагогов; проведение мониторинга развития и саморазвития личности педагога;
· поддержка педагогических сообществ через «Школу молодого педагога»,  муниципальные стажировочные площадки, опорные площадки;
· совершенствование информационно-коммуникативных технологий поддержки педагогов;
· межрегиональный обмен опытом при взаимодействии с МЦ г. Иванова.
Взаимодействие с родителями
· качественное преобразование работы с молодыми семьями на основе традиционных и инновационных технологий;
· совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения семей воспитывающих детей с разными проблемами в развитии (одарённых, «трудных», с ОВЗ и др.): различные мастер-классы, прикладные, занятия с психологом, занятия арт-терапией и медитативными видами искусства, совместные занятия с родителями;
· совершенствование  социальной и психолого-педагогической работы«Школы заботливых  родителей»в том числе и в рамках реализации ФГОС;
· включение мероприятий с родителями во все сквозные программы (применение инновационных форм и технологий). 
Расширение  презентации своей деятельности в интернет-пространстве и повышение информационной культуры педагога  через:
- сайты педагогов
- сайты методических объединений
- сайты/страницы в социальных сетях коллективах – распространение данной информации на сайтах
- трансляция мастер-классов в интернет-пространстве
- обучение сайтостроению на базе учреждения


Таким образом, для дальнейшей «…Утрачивающий традиции скатывается вниз. Но горе тому, кто ограничивается только охранением традиции. Если поступать так, это означает, что и традиции, которую охраняют, недолго осталось жить. Нет традиции вне непрестанного творчества, вне утверждения её в наиболее совершенных, наиболее отвечающих характеру именно данного времени формах.» 
(Русский историк и философ П.Н. Савицкий)


